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Les grands enjeux sociaux:
les soi-disants anegaforceso .

A énergie et combustibles

A changement climatique

A rareté des matiéres premiéres
A raretédel 6 e a u

A croissance de la population

A prospérite

A urbanisation

A sécurité alimentaire

A déclin des écosystémes

A déforestation

Source: KPMG (2012) 6



Le c¢change mmaegaforckeds 0
en 2030-2035 (1)

, : Primaire energievraag +33
énergie et
combustibles Netto elektriciteitsproductie +84
Energie- -
_ g_e gerelateerde CO, +20
changementclimatique SMISSIES
Gemiddelde
. 0,51 1.0°C
temperatuurstijging
% % Winning van ruwe materialen
les matierespremieres . +55
(excl. fossiele brandstoffen)
Vraag naar waterwinning +53
Bevolking gebukt onder
99 +39

watertekort

Source: KPMG (2012) 7



Le c¢change mmaegaforckeds 0
en 2030-2035 (2)

% de
Megaforces Indicateur
changement

Totale bevolking +20
Bevolking ouder dan 65 +50

Koopkracht van de middenklasse +172
Prospérité

Reéle BBP +130

Stedelijke bevolking +44
Urbanisation . :

Aantal km? verstedelijkt gebied +110
sécurité Vraag naar voedsel +50
alimentaire Belangrijkste voedselprijzen +70 tot +90

, .. Gemiddeld voorkomen van

déclin des . -O tot -17
X . terrestrische soorten

eécosystemes

Populatlon

Ecologische voetafdruk +33

Netto oppervlakte aan bos -13

déforestation

Verlies aan Amazonewoud +55
Source: KPMG (2012)



Les grands enjeux soclaux:
| 0 ®v o lderduelaquas de ces dnegaforceso
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Source : Mazijn B. en Devriendt S. (2013) 9



Les sol-disants anegatrendso: | 6act (al i

Forward looking activities in Flanders

Megatrends project

work in progress

' M ‘ RA Milieurapport Viaanderer

Changing demographic balances

Increasing speed of technological development and its unforeseen impacts

Scarcity of natural and other resources
From a unipolar to a multipolar world _

Climate change

To Io Io Io Do Do

Increasing fragility of natural and societal systems
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Les grands enjeux soclaux:
la cohérence entre | e megaforceso

énergie et combustibles

changement climatique

rareté des matieres premieres meétaux (terrestres) (rares)
raretée del 0 e a u
croissance de la population
prospérité +
urbainsation

sécurité alimentaire

déclin des écosystemes

déforestation

To Jo Do Po To Do Po To Do Ix

Source: KPMG (2012)
Source: Mazijn B. en Devriendt S. (2013) 11



Les grands enjeux SoOCIi aux
pour combustibles, métaux et alimentation

0504 s Food prices
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Source: Chatham House (2012) 12



Les soi-disantso megaf or cas 6 @al i

THE ENERGY

MMcNBC.COM

Why China wants North Korea's rare earth minerals

A CMWBC.com | Friday, 21 Feb 2014 | 1:36 PM ET
JEREMY LEGGETT

- Feb. 4, 2014 -

Supply Chain News: Is Rare Earth Metals Crisis Disappearing?

Prices are Falling, Immediate Threat has almost Disappeared, but Risks Still Out There
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Une économie circulaire

Landbouw/ Mijnbouw/Productie materialen
mzamellng
Biologische materialen /

Bodemherstel

Materialen/Producent

van componenten
/ Biochemische
/

grondstoffen

Producent

Technische materialen

Kleinhandel/Dienstve

rlener

Recyclage
Ca

vatie/Revisie
pebruik /Herdistributie
scades Onderhoud
AT
“/ /" ;A\‘ s m
I .’ % .
Anaérobe \ Consumer Gebruiker
vergisting/ _“_S \t:,- .Inzameling Inzameling
Compostering
Extractie van
biochemische -~
grondstoffen’ L
BN

stortplaats

Lekkage te verminderen

Source: Ellen McArthur Foundation (2013)
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Un pas vers une économie circulaire (1)
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Un pas vers une économie circulaire (2)

PRODUCT SERVICE SYSTEMS: MAIN AND SUB-CATEGORIES

Product-based Service based
value Value based on combination of product and service

Pure Product Product Oriented Use Oriented Result Oriented
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Un pas vers une économie circulaire (3)

Born in 2010: How much is left for me?

| th Y "
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Un pas vers une economie circulaire (4)

Where to find the leftovers?

0“3 oot eole
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; , Russia & former
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Un pas vers une économie circulaire (5)

Y4\ ¥ Rinhoudstafel
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economie
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Delicrian wat o uf Diologle 1S isean vat &n hoo
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dG siag kunnen; oo of 96N ELIopess bowsging
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V02
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Rechtvaardigheid als
noodzakelijke voorwaarde

_ BERNARD MAZIJN (INSTITUUT VOOR DUURZAME ONTWIKKELING VZW - UGENT)

diensicombinafies bijdrogen fot de foekomst,
doarover zijn de meesie auleurs hef in dif
e-boek eens. Veel minder duidelijk is of we het
eens zijn dat:

* het behoud von het leefmibeu’ primeert om
bescherming von de 'samenieving’ en de
invulling van haar noden fot doel fe steflen:

* men circulaire economie moed Zien in een
context van duuzame ontwikkeling. in ruimte
enin fijd;

* innovafieve product-dienstcombinaties deel
uitmaken van een ciculare aconomie;

+ de tijd dringt, zoals ui infernationale
rapporten bigkt: de fydshorzon voor realisatie
s 2020-2030.

Elk woord is belangrijk en onder meer
gebaseerd op een recente studie. Ons straven
= an sich een sociale doelsteliing, woarmes op

het fcepassen van een circulaire economie, dus
schokgolven doorheen de samenieving worden
vermeden. Zonder hier ie kunnen uifwijden,
schuiven we enkale vragen naar voor die
antwoord veraisen:

* op macroniveau (Viconderen/Belgié):

~ hoe njmit de omschakelng noar een
circulaine economie inclusef product-
denscombinafies) met een eventues!
vemeuwd stelsal van sociale zekerheid?

~ hoe wordt tewerksteling met bihorend
Fikomen gegarandesrd voor
loaggeschooiden?

~ hos waordt een foenemande ongeikheid
vemmeden?

~ hoe wordt solidasiteit betoond met het
Globake Ziden wannser de mport van
grondstoffen en de export van aivalstoffen
afnemean?

* op mesoniveau van sacioren:

~ hoe worden schotten fussen sectoren en
run orgarisahies, zowet b werkgevers ak
wermemess, verwijdard?

~ hos worden onderwis en levendang leren
hervormd in funchie van ons streven?

* op microniveau van product-

disnsicombinafies:

~ hoe wordt de bevolling kloargestoomd om
gedrag op korle fermijn om fe buigen van ik
hab” noar "wij hebben'?

~ hoe ot hat met effectan inzoke 'frode off” en
‘rebound’?

~ & ar geen nood oan technologisch en
wetenschappelik aspecfenondarzosk
{tachnology assessnent) wanneer product-
aerstcombinaties woeden onfplocid?

~ gn product-dienstcombnaties makdelik
toegankeik voor iedeseen?

~ bestoat er geen gevoar voor
anaifabefzenng bij foepassing von

Begrijpelijk genoeg pleit &6n van de fwee
belangrijke sociale parinars, de vakbond,
eveneens stokeholder bij de omsiag van een
fineaire naar een circulaire economie, in de
confend von duurzame onfwikkeing voor een
rechivaardige fransitie (just fransifion). Sociale
bewegingen met hun kennis, arvaring én
humane wetenschoppers moeten ook worden
gehoord. Dit & op korte fermijn 68n van da
belongnjke uidagingen bj het opzetten van
producidiersicombinaties als ondecdesl! van
een circuloire economie in de confext van
duurzame ontwikkeling.

¥

s e———
metasisectar
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Un

pas

Efficacité

vers une ®conomi

Meondialisation

Equité

Une économie circulaire

Huntington S.

Régionalisation

e

Source: Mazijn B. et Gouzée N. (2012) 22
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Le secteur du meéetal ?

La fabrication des métaux sous forme primaire

Section

24

La fabrication des produits n
machines et des équipements)

La fabrication de produits 1in
électroniques et optiques

N
ol

27 La fabricationd 6 ® q u i p d@eagtegnes s

28 La fabrication de machi nes, d

La fabrication des véhicules automobiles, remorques et semi-
remorgques

10) La fabrication d 6 a u mayensde transport

N N
O o

Source: NACE-BEL (2008) 24



A | 0exceptertaamnordbieudre points,
le secteur du meétal en Belgique/Flandre
suit la tendance européenne.

Source: Mazijn B. en Devriendt S. (2013) 25



Le profil du secteur du metal:
la dimension socio-economique

Une premiere constation:

Les secteurs plutot classiques sont encore toujours importants
pour la Belgigue et pour la Flandre en terme de valeur brute
ajoutée, de part dans les exportations et d 6 e m,fbikenoplus que
les secteurs dits de haute technologie.

Une deuxieme constation:

| | convient de souligner que |
(environ 5/6 du total) et le plus grand nombre de travailleurs

(pres de 3/4 du total) sont enregistrés dans des entreprises ou

le syndicat joue et peut jouer un role important, autrement dit:

les entreprises de plus de 50 travailleurs.

Source: Mazijn B. en Devriendt S. (2013) 26



Le profil du secteur du metal:
la dimension socio-ecologique

A En ce qui concerne les mégaforces @&nergie et combustibles6
e tchaagement climatiqgued , a quand méme enregistré une
fal ble progression par rl89.port

A Nous ne disposons pas de données spécifiques et détaillées sur
la consommation des matieres premiereset de. | 6eau

Addenvironnement et)dd @i Isame Bt € |
emissions de metaux, celles-ci sont désormais nettement
r®dui tes €& en cmeétagkxlourdscMais aueouns e
des 10-20 dernieres années, des dizaines de nouveaux metaux
(terrestres) (rares) ont toutefois eté utilisés.

Qu el est | "1 mpact sur | es ccC
I'environnement?

Source: Mazijn B. en Devriendt S. (2013) 27



Le profil du secteur du métal:
un premier pas vers| 0 ® ¢ o ncoaulaiee ?

Secteur du métal

130
120
110 =

100 *
90 -
/0 -

70

50 . ~
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2000 2011

Valeur ajoutée -~ « =Energie == ~Gaz 3 effet de serre

Source: Mazijn B. en Devriendt S. (2013) 28
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Un point important en passant :
repertorier les chaines de valeur (1)

Source: Benoit C. et Mazijn B. (Réd.) , 2009
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Un point important en passant :
repertorier les chaines de valeur (2)

Il est important de répertorier efficacement les chaines de valeur et ce,
pour deux raisons specifigues: reconnaitre &

Alavul n®r abilit® p-etehtuel kdaniregrisey d
nous pensonsicial a s®curit® doaguprikovi s i
(augmentations et volatilité) ;

A la r®percussion potentielle de
doautr es c dotames et lausttr@vailleurs; nous pensons

ici a la pénibilité des conditions de travail, a la pollution de
| envir ennement

lesr ®sul t ats doune analyse doil ven:

31



Un point important en passant .
repertorier les chaines de valeur (3)

Source: Taslima Akhter i De Wereld Morgen (mai 2013)
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Points forts du secteur du métal
en Belgique/Flandre

C24-C25, C28 et C29-C30 ont un indice de
production plus élevé en comparaison
avec [UEZT ;

la reconnaissance mondiale d'UMICORE
et d'autres en tant que centre de
COMNNAISSANCeS ;

la recherche et le développement
d’innovation durable [!] sont [peuvent &tre]
stimulees ;

il existe des possibilités d"enseignement
et de formation via les commissions
paritaires ;

le syndicat est représenté dans une large
majorité d entreprizes ;

ily a eu de tout temps une concertation
entre les partenaires sociaux du secteur
du métal ;

il existe des possibilités de collaboration
avec, notamment, le secteur de 'énergie
et le secteur des transports ;

Une analyse SWOT durable du secteur métal (1)

Points faibles du secteur du métal
en Belgique/Flandre

C24, C25, C29 et C30 ne sont souvent
[plus] belges/flamands ; tout comme la
conception de nouveaux produits ;

les connaissances sur les nouveaus
métaux [terrestres] [rares] et leurs effetc
sont souvent limitees ;

la notien de gestion de la chaine/life oycle
management n'est pas connue ;

leffet de lusage des nouveaus™ métaux
dans les chaines de valeur sur
[environnement =t la santé ;

des technologies performantes, comme
pour des sources d'énergie renouvelables,
creent une plus grande dépendance de
métaux [terrestres| [rares] ;

la Belgique/Flandre dépend fortement
des importations d"énergie et de matieres
premieres ;

effet limité du "développement durable’
dans l'enseignement/les formations et
dans la recherche/le développement ;

la structure organisationnelle verticale des
partenaires sociaux let d'autres acteurs] ;

Source: Mazijn B. en Devriendt S. (2013)
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Opportunités pour le secteur du métal
en Belgique/Flandre

L'engagement - transsectoriel -

a réduire/pérenniser la consommation
energeétigue et a diminuer la demande

en combustibles fossiles a des fins non
énergeétiques ;

la surveillance de la sécurité d approvi-
cionnement et de la stabilité des prix des
métaux [terrestres| [rares), aujourd hui et
demain ;

lintensification de la collecte, du stoc-
kage, de la réutilisation et du recyclage
[et l'absence de production de déchets
contenant des métaux] ;

la base d'un systéme réussi de collecte
célective de métaux [terrestres) [rares] ;

le rile de picnnier en rapport avec
étude de limpact negatif des métaux
[terrestres| [rares| sur 'environnement
et la santé ;

la préparation & une économie circulaire ;

Une analyse SWOT durable du secteur métal (2)

Menaces pour le secteur du métal
en Belgique/Flandre

Les conséquences des mégafarces’ sui-
vantes : augmentation de la population
mondiale, de la classe moyenne et de La
population urbaine ;

une [forte] hausse de la demande en
combustibles fossiles et en mataux en
dehors de I'UE avec une insécurité

en matiere d approvisionnement et de
ctabilité des prix ;

l'augmentation de limpact écologique
et social lors de [extraction des matiéres
premiéres ;

['effet sur le transpert, ainsi que sur le
reste des chaines de valeur/en dehors
de la Belgigque/Flandre ;

une chute dez rézerves de matiéres
premiéres facilement accessibles ;

la complexité accrue du secteur du métal,

c'est-a-dire que de plus en plus de types
de métaux [terrestres| [rares) inter-
viennent dans la recherche de technolo-
gies plus performantes ;

Source: Mazijn B. en Devriendt S. (2013)
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(Clean) Tech: la performance augmente atravers d 0 u n €
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é lerecyclage laisse beaucoup a desirer.

EOL-recycling rates
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Production concentration of critical raw mineral materials

Russia &
Platinum Group Metals * »

Democratic Republic of Congo
Cobalt
Tontalum

Source: Commission Européenne (2011) 39
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La vulnérabilité spécifique du secteur du métal

» énergie et combustibles

» rareté des matieres premieres,
en particulier les metaux (terrestres) (rares)
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La vulnérabilité spécifique du secteur du meétal,
en particulier les métaux (terrestres) (rares)

Source: Mazijn B. en Devriendt S. (2013) 42



La vulnérabilité spécifique du secteur du meétal,
en particulier les métaux (terrestres) (rares)

Ligne du temps

Metaux (terrestres) (rares)

Applicati ons

d

Source: Mazijn B. en Devriendt S. (2013)
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La vulnérabilité spécifique du secteur du meétal,
en particulier les métaux (terrestres) (rares)

Ligne du temps

Metaux (terrestres) (rares)

Applications d

Risque a court
terme (vers 2015!)

Tellurium
Indium
Gallium
Neodymium
Dysprosium

panneaux photovoltaiques, alliages,
appareils thermoélectriques /
photoélectriques, photorécepteurs,
écrans plats et tactiles, détecteurs
infrarouge, semiconducteurs,
centrales nucléaires, LED,, aimants,
batteries, circuits imprimeés, voitures
hybri des, ¢

Source: Mazijn B. en Devriendt S. (2013) 44



La vulnérabilité spécifique du secteur du meétal,
en particulier les métaux (terrestres) (rares)

Ligne du temps Métaux (terrestres) (rares) Applications d

Risque a court Tellurium panneaux photovoltaiques, alliages,
terme (vers 2015!) Indium appareils thermoélectriques /
Gallium photoélectriques, photorécepteurs,
Neodymium écrans plats et tactiles, detecteurs
Dysprosium infrarouge, semiconducteurs,
centrales nucléaires, LED,, aimants,
batteries, circuits imprimes, voitures
hybri des, &

Risque a moyen Lithium batteries, catalyseur, condensateurs,
terme (vers 2020!) |Palladium connecteurs, transistors, diodes,
Platinum soudures ¢é, alliag
Niobium pour canalisations et ponts,

meétaux terrestres rares aimants, condensateurs, télévisions
coul eur et ®crans

Source: Mazijn B. en Devriendt S. (2013) 45



La vulnérabilité spécifique du secteur du meétal,
en particulier les métaux (terrestres) (rares)

Ligne du temps

Metaux (terrestres) (rares)

Applicati ons

d

Risque a court
terme (vers 2015!)

Tellurium
Indium
Gallium
Neodymium
Dysprosium

Risque a moyen
terme (vers 2020!)

Lithium

Palladium

Platinum

Niobium

meétaux terrestres rares

En par arlsdque
de volume (2015-
2020)

IAlu@inium, Cuivre, Nickel, | €

Fer, Plomb, Zinc, Etain,
Argent, Or, ...

Source: Mazijn B. en Devriendt S. (2013) 46



La vulnérabilite spécifique du secteur du meétal
pour une sociéte bas carbone

REPORT

A Scarcity of Rare Metals Is
Hindering Green Technologies

A shortage of "rare earth” metals, used in everything from electric car batteries to solar panels to wind turbines, is hampering the growth of renewable energy technologies. Researchers
are now working to find alternatives to these critical elements or better ways to recycle them.

BY NICOLA JONES
With the global push to reduce greenhouse gas emissions, it’s ironic that several energy- or resource-saving technologies aren’t being used to the fullest simply because we don't have enough raw materials to make them.

For example, says Alex King, director of the new Critical Materials Institute, every wind farm has a few turbines standing idle because their fragile gearboxes have broken down. They can be fixed, of course, but that takes

time - and meanwhile wind power isn't being gathered. Now you can make a more reliable wind turbine that doesn't need a gearbox at all, King points out, but you need a truckload of so-called "rare earth" metals to do it

s and there simply isn't the supply. Likewise, we could all be using next-generation fluorescent light bulbs that are twice as efficient as the current standard. But when the U.S. Department
(W | of Energy (DOE) tried to make that switch in 2009, companies like General Electric cried foul: they wouldn't be able to get hold of enough rare earths to make the new bulbs.

3¢/ | The move toward new and better technologies — from smart phones to electric cars — means an ever-increasing demand for exotic metals that are scarce thanks to both geology and

52" | politics, Thin, cheap solar panels need tellurium, which makes up a scant 0.0000001 percent of the earth’s crust, making it three times rarer than gold. High-performance batteries need
lithium, which is only eastly extracted from briny pools in the Andes.
“ Platinum, needed as a catalyst in fuel cells that turn hydrogen into

Haruyoshi Yamaguchi/Bloomberg energy, comes almost exclusively from South Africa.
These bits of critical elements
are bound for recycling at a

Mitsubishi subsidiary in Japan. | Researchers and industry workers alike woke with a shock to the problems caused by these dodgy supply chains in 2011, when the average price of "rare earths" — including terbium and

europium, used in fluorescent bulbs; and neodymium, used in the powerful magnets that help to drive wind turbines and electric engines — shot up by as much as 750 percent in a year.
The problem was that China, which controlled g7 percent of global rare earth production, had clamped down on trade. A solution was brokered and the price shock faded, but the threat of future supply problems for rare
earths and other so-called "critical elements" still looms.

In 2011, the average price of rare earth' metals shot up by as much as 750 percent.




La vulnérabilité spécifique du secteur du métal
pour une sociéte bas carbone

» design for scarcity

»recycling for scarcity



La vulnérabilite spécifique du secteur du meétal
pour une sociéte bas carbone
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Un point important en passant :
transitions orientéees sur le développement durable



