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Å ótime lag dilemmaô 

Å óexpect the unexpectedô of ówhat if ?ô 

Å ówindows of opportunities are closing/have closedô 

Å à CT (2015-2020) et à MT (2020-2030) 

Å óvulnerabilityô et óresilienceô 

Å óbe ware of hypesô (cf. the social media) 

Å ótrade offsô / órebound effectsô 

Å ólock-in investmentsô versus óno regret measuresô 

Å almost no focus on social dimension (cf. ógoalô versus ómeanô) 

Å there is need for securing óvolumeô 

Å ótechnology assessmentô Ź 

Å óco-benefitsô  

Å é 
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Une transition vers une société bas carbone: 

réflexions préliminaires. 
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Les grands enjeux sociaux: 

les soi-disants ómegaforcesô. 

Åénergie et combustibles 

Åchangement climatique 

Å rareté des matières premières 

Å rareté de lôeau 

Åcroissance de la population 

Åprospérite 

Åurbanisation 

Åsécurité alimentaire 

Ådéclin des écosystèmes 

Ådéforestation 

 

 
6 Source: KPMG (2012) 



Le changement des ómegaforcesô  

en 2030-2035 (1) 

Megaforces Indicateur % de changement 

énergie et 

combustibles 

Primaire energievraag +33 

Netto elektriciteitsproductie +84 

changement climatique 

Energie-gerelateerde CO2-

emissies 
+20 

Gemiddelde 

temperatuurstijging 
0,5 ï 1.0 °C 

les matières premières 
Winning van ruwe materialen 

(excl. fossiele brandstoffen) 
+55 

lôeau 

Vraag naar waterwinning +53 

Bevolking gebukt onder 

watertekort 
+39 

7 Source: KPMG (2012) 



Megaforces Indicateur 
% de 

changement 

Population 
Totale bevolking +20  

Bevolking ouder dan 65 +50 

Prospérité 
Koopkracht van de middenklasse +172 

Reële BBP +130 

Urbanisation 
Stedelijke bevolking +44 

Aantal km² verstedelijkt gebied +110 

sécurité 

alimentaire 

Vraag naar voedsel +50 

Belangrijkste voedselprijzen +70 tot +90 

déclin des 

écosystèmes 

Gemiddeld voorkomen van 

terrestrische soorten 
-9 tot -17 

Ecologische voetafdruk +33 

déforestation 
Netto oppervlakte aan bos -13 

Verlies aan Amazonewoud +55 
8 Source: KPMG (2012) 

Le changement des ómegaforcesô  

en 2030-2035 (2) 
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Les grands enjeux sociaux: 

lô®volution de quelques de ces ómegaforcesô 

Source : Mazijn B. en Devriendt S. (2013) 9 



Les soi-disants ómegatrendsô : lôactualit® (1)  

Å Changing demographic balances 

Å Increasing speed of technological development and its unforeseen impacts 

Å Scarcity of natural and other resources 

Å From a unipolar to a multipolar world 

Å Climate change 

Å Increasing fragility of natural and societal systems 

La publication est prévue 

pour mai/juin 2014 
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Les grands enjeux sociaux: 

la cohérence entre les ómegaforcesô 

Å énergie et combustibles 

Å changement climatique 

Å rareté des matières premières 

Å rareté de lôeau 

Å croissance de la population 

Å prospérité 

Å urbainsation 

Å sécurité alimentaire 

Å déclin des écosystèmes 

Å déforestation 

Société bas carbone,  

en particulier,  

le verdissement de lôoffre. 

métaux (terrestres) (rares) 

Source: Mazijn B. en Devriendt S. (2013) 

Source: KPMG (2012) 
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Les grands enjeux sociaux: lôindex des prix  

pour combustibles, métaux et alimentation 

Source: Chatham House (2012) 12 



Les soi-disants ómegaforcesô : lôactualit® (2) 
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Une économie circulaire 

Source: Ellen McArthur Foundation (2013) 15 



Un pas vers une économie circulaire (1) 
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Un pas vers une économie circulaire (2) 
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Un pas vers une économie circulaire (3) 
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Un pas vers une économie circulaire (4) 
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Un pas vers une économie circulaire (5) 
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Un pas vers une ®conomie circulaire, mais é (6) 
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Source: Mazijn B. et Gouzée N. (2012) 
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Un pas vers une ®conomie circulaire, mais é (6) 
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Le secteur du métal ? 

Section Description 

24 La fabrication des métaux sous forme primaire 

25 
La fabrication des produits m®talliques (¨ lôexception des 

machines et des équipements) 

26 
La fabrication de produits informatiques et dô®quipements 

électroniques et optiques 

27 La fabrication dô®quipements électriques 

28 La fabrication de machines, dô®quipements et dôoutils 

29 
La fabrication des véhicules automobiles, remorques et semi-
remorques 

30 La fabrication dôautres moyens de transport 

Source: NACE-BEL (2008) 24 



A lôexception dôun certain nombre de points,  

le secteur du métal en Belgique/Flandre  

suit la tendance européenne. 

25 Source: Mazijn B. en Devriendt S. (2013) 



Le profil du secteur du métal: 

la dimension socio-économique 

Une première constation: 

Les secteurs plutôt classiques sont encore toujours importants 

pour  la Belgique et pour la Flandre en terme de valeur brute 

ajoutée, de part dans les exportations et dôemploi, bien plus que 

les secteurs dits de haute technologie. 

 

Une deuxième constation: 

Il convient de souligner que le plus gros chiffre dôaffaires 

(environ 5/6 du total) et le plus grand nombre de travailleurs 

(près de 3/4 du total) sont enregistrés dans des entreprises où 

le syndicat joue et peut jouer un rôle important, autrement dit: 

les entreprises de plus de 50 travailleurs. 

26 Source: Mazijn B. en Devriendt S. (2013) 



ÅEn ce qui concerne les mégaforces óénergie et combustiblesô 

et óchangement climatiqueô, on a quand même enregistré une 

faible progression par rapport ¨ lôann®e de r®f®rence 1990. 

ÅNous ne disposons pas de données spécifiques et détaillées sur 

la consommation des matières premières et de lôeau. 

Åólôenvironnement et la sant® (publique)ô: sôil reste encore des 

émissions de métaux, celles-ci sont désormais nettement 

r®duites é en ce qui concerne 8 métaux lourds. Mais au cours 

des 10-20 dernières années, des dizaines de nouveaux métaux 

(terrestres) (rares) ont toutefois été utilisés.  

Quel est l'impact sur les conditions de travail et 

l'environnement? 
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Le profil du secteur du métal: 

la dimension socio-écologique 

Source: Mazijn B. en Devriendt S. (2013) 



Le profil du secteur du métal: 

un premier pas vers lô®conomie circulaire ? 

 

28 Source: Mazijn B. en Devriendt S. (2013) 
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Un point important en passant :  

répertorier les chaînes de valeur (1) 

 

30 Source: Benoit C. et Mazijn B. (Réd.) , 2009 



Il est important de répertorier efficacement les chaînes de valeur et ce, 

pour deux raisons spécifiques: reconnaître é 

 

Å la vuln®rabilit® potentielle dôun sous-secteur et/ou dôune entreprise; 

nous pensons ici à la s®curit® dôapprovisionnement, au prix 

(augmentations et volatilité) ; 

Å  la r®percussion potentielle de lôimpact social et ®cologique sur 

dôautres communaut®s locales et leurs travailleurs; nous pensons 

ici à la pénibilité des conditions de travail, à la pollution de 

lôenvironnement é 

 

Les r®sultats dôune analyse doivent donc conduire ¨ des actions ! 
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Un point important en passant :  

répertorier les chaînes de valeur (2) 

 



Source: Taslima Akhter ï De Wereld Morgen (mai 2013) 
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Un point important en passant :  

répertorier les chaînes de valeur (3) 

 

http://www.dewereldmorgen.be/sites/default/files/imagecache/slideshow_1680x1050/2013/04/28/dhaka_building.jpg


Contenu de lôexpos® 

1. Les grands enjeux sociaux 

ïUn point important en passant : lô®conomie circulaire, mais é 

2. Le profil du secteur du métal 

ïUn point important en passant : répertorier les chaînes de valeur 

3. Une analyse SWOT durable 

ïUn point important en passant : ówar on metals !ô 

4. La vulnérabilité spécifique du secteur du métal 

ïUn point important en passant : transitions orientées sur le 

développement durable 

5. Propositions dôapproche concr¯te pour lôavenir 

33 



Une analyse SWOT durable du secteur métal (1) 

34 Source: Mazijn B. en Devriendt S. (2013) 
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Une analyse SWOT durable du secteur métal (2) 

Source: Mazijn B. en Devriendt S. (2013) 
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Un point important en passant : ówar on metalsô ! 

 

(Clean) Tech: la performance augmente à travers dôune 

grande variété de métaux, mais é 

Source: OECD (2010) 37 



Un point important en passant : ówar on metalsô ! 

 

é le recyclage laisse beaucoup à désirer. 

38 Source: International Resource Panel (2013) 



Un point important en passant : ówar on metalsô ! 

 

é 

Source: Commission Européenne (2011) 39 
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» énergie et combustibles 

 

» rareté des matières premières, 

en particulier les métaux (terrestres) (rares) 

La vulnérabilité spécifique du secteur du métal 
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La vulnérabilité spécifique du secteur du métal, 

en particulier les métaux (terrestres) (rares) 

Source: Mazijn B. en Devriendt S. (2013) 42 



Ligne du temps Métaux (terrestres) (rares) Applications dans é 

Source: Mazijn B. en Devriendt S. (2013) 

La vulnérabilité spécifique du secteur du métal, 

en particulier les métaux (terrestres) (rares) 
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Ligne du temps Métaux (terrestres) (rares) Applications dans é 

Risque à court 

terme (vers 2015!) 

Tellurium 

Indium 

Gallium 

Neodymium 

Dysprosium 

panneaux photovoltaïques, alliages, 

appareils thermoélectriques / 

photoélectriques, photorécepteurs, 

écrans plats et tactiles, détecteurs 

infrarouge, semiconducteurs, 

centrales nucléaires, LED,, aimants, 

batteries, circuits imprimés, voitures 

hybrides, é 

Source: Mazijn B. en Devriendt S. (2013) 

La vulnérabilité spécifique du secteur du métal, 

en particulier les métaux (terrestres) (rares) 
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Ligne du temps Métaux (terrestres) (rares) Applications dans é 

Risque à court 

terme (vers 2015!) 

Tellurium 

Indium 

Gallium 

Neodymium 

Dysprosium 

panneaux photovoltaïques, alliages, 

appareils thermoélectriques / 

photoélectriques, photorécepteurs, 

écrans plats et tactiles, détecteurs 

infrarouge, semiconducteurs, 

centrales nucléaires, LED,, aimants, 

batteries, circuits imprimés, voitures 

hybrides, é 

Risque à moyen 

terme (vers 2020!) 

Lithium 

Palladium 

Platinum 

Niobium 

métaux terrestres rares 

batteries, catalyseur, condensateurs, 

connecteurs, transistors, diodes, 

soudures é, alliages, acier renforc® 

pour canalisations et ponts, 

aimants, condensateurs, télévisions 

couleur et ®crans de PC é 

Source: Mazijn B. en Devriendt S. (2013) 

La vulnérabilité spécifique du secteur du métal, 

en particulier les métaux (terrestres) (rares) 
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Ligne du temps Métaux (terrestres) (rares) Applications dans é 

Risque à court 

terme (vers 2015!) 

Tellurium 

Indium 

Gallium 

Neodymium 

Dysprosium 

é 

Risque à moyen 

terme (vers 2020!) 

Lithium 

Palladium 

Platinum 

Niobium 

métaux terrestres rares 

é 

En parallel é risque 

de volume (2015-

2020) 

Aluminium, Cuivre, Nickel, 

Fer, Plomb, Zinc, Étain, 

Argent, Or, ... 

é 

Source: Mazijn B. en Devriendt S. (2013) 

La vulnérabilité spécifique du secteur du métal, 

en particulier les métaux (terrestres) (rares) 
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La vulnérabilité spécifique du secteur du métal 

pour une société bas carbone 

 



 

 

 

» design for scarcity 

 

» recycling for scarcity 

La vulnérabilité spécifique du secteur du métal 

pour une société bas carbone 

 



Source: Ellen MacArthur Foundation (2013) 

La vulnérabilité spécifique du secteur du métal 

pour une société bas carbone 
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Un point important en passant :  

transitions orientées sur le développement durable 


